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PMI/2

La logistica «brucia»
il 9% del fatturato

di Chiara Bussi

ara, carissima logistica. Per

le Pmi trasporto e gestione
del magazzino costano, in
media, il 99 del fatturato. Lo
rilevaunastimadi Ailog,
I’associazione italiana di
logistica e supply chain
management. Unlivello
praticamente doppio rispetto
alle aziende di grandi
dimensioni, come emerge da
unaricercarealizzatada
Accenture-Sda Bocconi.

A incidere sul conto

complessivosono diversi

I nodi della competitivita

IL DEFICIT DELLE INFRASTRUTTURE

fattori, tra cuil’eccessiva
frammentazione delle aziende
ditrasporto e, soprattutto, i
ritardi infrastrutturali. A
questo riguardo, si calcola che
seil sistema Italia raggiungesse
ilivelli di Francia e Germania,
leimprese potrebbero
risparmiare due punti
percentualirispetto ai costi
attuali. Outsourcing e
aggregazionisono le soluzioni
scelte dalle imprese per
ottimizzarele spese.
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Tl primato. I costi del traffico merci
sustrada sono i pitt alti nell' Unione europea

Le tendenze. Outsourcing e aggregazioni
le soluzioni scelte per ottimizzare le spese

La logistica presenta il conto ai piccoli

L’incidenza media sul fatturato delle Pmi & al 9%, il doppio rispetto alle grandi imprese

PAGINA A CURA DI
ChiaraBussi
« Sono l'ultimo anello della
catena, ma rappresentano una
vocedi costo nondi poco conto
per le Pmi. Il trasporto e la ge-
stione del magazzino, secondo
le stime di Ailog, I'associazione
italiana di logistica e supply
chain management, rappresen-
tano, in media il 9% del fattura-
to. Il doppio rispetto a quanto
devono spendere le aziende di
grandi dimensioni: per loro, se-
condo unaricercarealizzata da
Accenture-Sda Bocconi su un
campione diimprese conricavi
oltre 50 milioni di euro e attive
nei settori alimentare, farma-
ceutico e retail, i costi incidono
inmediadel 4,5%, conunaforbi-
cechevadalzalypercento.
«La logistica & sempre piu
un fattore di competitivita per
le imprese - sottolineail presi-
dente di Ailog, Domenico Net-
ti - e sul conto complessivo da
pagare incidono anche iritardi
infrastrutturali: se il nostro si-
stema raggiungesse i livelli di
Francia e Germania si potreb-

bero risparmiare circa due
punti percentuali». L’ennesi-
maconfermaarrivadai datisul
trasporto merci che continua
ad essere effettuato soprattut-
tosustrada (nel 619 dei casi) e
da quelli sui costiorari per chi-
lometro che vedono I'Italia in
testa alla classifica Ue. A que-
sto, spiega Netti, si aggiunge

BENCHMARK

Seil nostro sistema
raggiungessei livelli
di Francia o Germania
si risparmierebbero
due punti percentuali

una forte frammentazione del-
le aziende di trasporto.

Dietro le quinte i lavori sono
incorsoallaricercadell’efficien-
za.Un’esigenzachelacrisihare-
soancora piusentita. Siverifica-
no cosi due tendenze: daun lato
i "piccoli” imboccano la via
dell'outsourcing e dall’altro
esplorano la strada delle aggre-

gazioni per ottimizzare i costi.
Nel primo caso ci si concentra
sul core business e si affidano a
operatoriesterniil trasportoe il
magazzino. «E un vero e pro-
prio salto culturale per le Pmi,
sulla scia di quello che avviene
invecedatempo nelle grandiim-
prese», spiega il presidente di
Ailog. Una tendenza che non
sfugge ad Accenture: «Ogginel-
le piccole aziendel’esternalizza-
zione rappresenta tra il 20 e il
30%dei costidellalogistica, ben
distante dal 789% delle grandi,
ma la percentuale € destinata a
crescere nei prossimi anniy, af-
ferma Paolo Mondo, partner
dellasocieta di consulenzaere-
sponsabile supply chain. Ange-
lo Di Gregorio, direttore del
Criet, il Centro di Ricerca inte-
runiversitario in Economia del
territorio, mette pero in guar-
dia: «L’outsourcing - precisa -
puo essere fatto in un’ottica di
riduzione dei costi, ma in parti-
colare per le aziende che punta-
no sullinternazionalizzazione
delegarela gestione dellalogisti-
ca significa affidare ad altri la

propria attivita commerciale.
In questi casi occorre semmai,
con l'aiuto delle associazioni di
categoria, creare piattaforme o
consorzi per fare gioco di squa-
dra per trovare un distributore
nel paese di destinazione e
esplorare canali innovativi». Le
stesse imprese associate ad Ai-
log (di piccole e grandi dimen-
sioni) hanno avviato un gruppo
dilavoro allaricerca di formule
dirisparmio. «Abbiamo comin-
ciato - spiega Paola Rossignolo,
logistic performance manager di
Danone che curalaregiadel pro-
getto - dal tema piu concreto: il
trasporto. Dopo aver consegna-
tolamerceiltrasportatore effet-
tuaun viaggio senza carico. Stia-
mo cosi pensando aunasortadi
condivisione del mezzo. Per il
momento il progetto & ancora
nella fase embrionale, perché
dobbiamo individuare le tratte
e in seguito trovare 'algoritmo
difunzionamento. Ma potrebbe
essere unutile strumento di otti-
mizzazione dei costi e di ridu-
zione dell'inquinamentoy.
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I numeri delritardo

ILPESO

Elincidenza media dei costi della
logistica sul fatturato perle Pmi.La
forbice vadal 5al13% a seconda dei

settori. Per le grandi imprese il costo
stimato rappresentatrail 2eil 7%

614%

ILTRAFFICO SUSTRADA
Elapercentuale del traffico
interno di merci effettuata su
strada secondo il ministero delle
Infrastrutture. Alsecondo postoiil
trasporto su acqua(21,5%)

Il caso/1. Il consorzio Mole Logistica

2.000

ILTEMPO DI LAVORO

Sonole ore dilavoro richieste per
percorrere 100mila chilometriin
Ttalia (con una velocita media di
50 km/h)afronte di1.818 orein
Franciae Germania (55 km/h})

Il caso/2. La Camp di Premana (Lecco)

Team di 8 aziende
per avere piu sprint

nconsorzio all'ombradella

Mole Antonelliana. Per
fare giocodisquadrae
intercettare lanuovadomanda
delle piccole e medie imprese
che sempre pili spesso
decidono di affidare in
outsoucing unapartedelle
attivita logistiche. Cosia
Orbassanoin provinciadi
Torino nell’aprile diunanno fa,
nelbelmezzo della crisi, otto
Pmi attive nel settore dei
trasporti hanno creato Mole
Logistica.

Anime e settoridiversi, dal
largo consumo ai trasporti
industriali, dall’automotive
all'industria cartaria, ma
I'obiettivo comune di fare un
salto dimensionale e competere
conicolossidel settore in
un’area strategica, lungola
direttrice Genova-Rotterdame
Torino-Lione.Lapiena
operativita e arrivata in estate.
«Lenostre aziende - spiega
Paolo Bordignon, unodeitre
amministratori delegati-
collaboravano gia dadiversi
anni e lacrisi hasolo accelerato
questa esigenza di
aggregazione: insieme abbiamo

creato una mediaimpresa chesi
collocaal settantunesimo posto
della classifica dei principali
sooautotrasportatori italiani».
Il primo bilancio dellattivita
elusinghiero: trail 2009 eil 2010
il fatturato aggregato del
consorzio é passato da47as3
milioni di euro, idipendenti da
356 a391. Una massa critica che
siérivelata utile anche per
potenziare laflotta che oggi
conta6ot targhe, fratrattorie
autoarticolati. Mole offre
serviziditrasportoinItaliaein
Europa(Francia, Germania,
Spagna, maanche Serbiae
Croazia), su gommae con
I'intermodalita. Il consorzio
effettuaanche un’attivita di
stoccaggio e magazzinoin
un’areadi 34milametri
quadrati. «Per unapiccolae
mediaimpresa- spiega
Bordignon - affidare lamerce
prodottaperil trasporto ola
gestione del magazzino & un
salto culturale enorme. Sicerca
unrapporto personale di
fiducia congli operatoridella
logistica ed & proprio questo il
ruolo che intendiamo giocare».
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Isolamento battuto
con l'innovazione

T okyo o Milano, per noi
(( noncambia molto.La

nostramerce € costrettaa
viaggiare, sempre e
comunque».Eddy Codega,
37 anni, presidente e
amministratore delegato di
Camp, € abituato afare i conti
tuttiigiorni conle lunghe
distanze.Lasuaazienda, che
dalavoro auna cinquantina
dipersone e produce
attrezzature sportive da
montagnae prodottiper la
sicurezza industriale, ében
lontanadalle grandi
direttrici strategiche.
Ununico tragitto tutto
curvedaleccoportaallo
stabilimento di Premana, che
vantai120 anni di storia.
Quarantacinque minuti di
viaggio, poi lastrada termina
qui, nella cornice delle
montagne della Valsassina.
«Lanostra-spiega-é
stata unascelta consapevole,
maeé chiarochehaun
notevole impatto in termini
dicostilegatiallalogistica:
per compensarlo abbiamo
puntato sull’innovazione,

investendoin Ricercae
sviluppo per realizzare
prodottidifascia medio-alta
e cercando di essere il piu
competitivi possibile sul
fronte delladistribuzione».
Cosi losvantaggio logistico
nonhaimpedito di
sviluppare unaforte
vocazione
all’internazionalizzazione,
che porta Camp arealizzare
fuoridai confini nazionali
circail 70% del fatturato.
«Lanostrastruttura
distributiva & improntataalla
ricercadell’efficienzaedella
competitivita: in Austria,
Germania e Spagna, per
esempio, effettuiamo
direttamente spedizioni ai
negozidiarticolisportivi, in
AsiaoScandinavia abbiamo
siglato accordi di esclusiva
conalcunidistributori. Nei
due principali mercatidi
sbocco, Franciae Stati Uniti,
invece,lanostrapresenzae
ancora piu strutturata con
vere e proprie filiali
commerciali».
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